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i los retos actuales en el desarrollo de la
infraestructura a nivel mundial pudieran
enumerarse, la lista seria interminable.
Algunos de éstos, que la industria del
software especializado ha detectado
son: los cambios macroecondmicos;
la creaciéon de mas obras de gran envergadura para
atender la concentracién demogréafica en las ciudades;
el impacto del crecimiento en el medio ambiente (sus-
tentabilidad), asi como la busqueda de mayor eficiencia
al comunicar los proyectos a la ciudadania. En busca
de una opinién precisa y al mismo tiempo mas integral,
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Nuevas tecnolo-
glas representan
nuevas oportu-
nidades y sobre
todo, retos. Las
necesidades de
crecimiento de las
ciudades exigen empresas mucho
mas preparadas y en ese sentido,
el software se ha convertido en
herramienta fundamental para
el desarrollo de las ciudades del
siglo XXI.



CyT conversé sobre el tema con el ing.
Tomas Sanchez, Director de Desarrollo
de Nuevos Negocios en México para
la empresa Autodesk.

Preguntando acerca de cudl es el
reto principal que estan teniendo los
sectores especializados de la construc-
cién en el desarrollo de grandes pro-
yectos de infraestructura, el experto
opind que si bien esto “sélo podrian
responderlo a detalle los profesionales
o los gobiernos locales que deciden
promover obras de infraestructura”,
desde su experiencia como empresa,
reconoce en primer plano que este
mercado es muy demandante.

Partiendo de ello se han dado a la
tarea de detectar minuciosamente las
principales necesidades que manifies-
tan sus clientes, las cuales redundan-
temente son: reducir los desperdicios
producto de la obra; incrementar la
productividad y la extension del trabajo a todo el ciclo
de vida de los proyectos (no sélo disefio y construccién,
sino operacién y mantenimiento); laimplementacion co-
tidiana del uso de materiales prefabricados, asi como la
exigencia de mayor precisién en la ejecucion de proce-
sos constructivos para no mermar la calidad de la obra.

A partir de este diagnéstico, empresas como Au-
todesk han comenzado a disefar y ofrecer portafolios
con una amplia variedad de productos a la medida o de
acuerdo a cada una de las especialidades del gremio
(arquitectura, ingenieria civil, ingenieria estructural, o
ambiental, construccidn, instalaciones), su tamafo cor-
porativo o cantidad de labores a desarrollar. Siempre
utilizando un enfoque de colaboracién a través de sui-
tes, que son soluciones empaquetadas que pretenden
facilitar la comunicacién y los flujos de trabajo desde
pequefios despachos, a grandes corporativos.

La oportunidad de competir ante un escenario
global, exige comenzar a visualizar nuevos esquemas
de trabajo. Si bien, esto no quiere decir que “arrastrar
el lapiz” sea obsoleto; al contrario, se reitera la posi-
bilidad de expandir alcances y posibilidades, antes
sélo imaginadas.

Mas que 3D

Tomas Sanchez explica que, “al evolucionar el disefio
de proyectos constructivos basado en 2D y en papel, a
proyectos centrados en un modelado inteligente en 3D
llamado BIM (Building Information Model), se habilita

-y se requiere- la colaboracién en un ambiente virtual
multidisciplinario donde interactien constantemente
los protagonistas durante todo el proceso de ejecucién
del proyecto, desde su inicio”.

Lo anterior significa revertir las |6gicas tradicionales
al construir y posteriormente, solicitar el trabajo de
ingenierias o especialidades adicionales. El enfoque de
estos nuevos esquemas es el desarrollo holistico y sin-
cronizado que permite pronosticar conflictos o etapas
complejas para ofrecer respuestas oportunas y homo-
logadas que proporcionen certidumbre al abordar un
proyecto como por ejemplo, una torre de usos mixtos o
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la obra clspide de la ingenieria, una
central hidroeléctrica. Sin embargo,
esto no es lo Unico, porque no sélo
se trata de hacer mejores obras con
grados constructivos méas comple-
jos. Se trata de entender que la im-
portancia de la infraestructura, tiene
resonancia en dambitos globales que
ya son cuantificados, repercutiendo
directamente en la forma de percibir
la estabilidad y rentabilidad de un
pais para invertir en éste.

Por ejemplo, de acuerdo al
Informe Anual de Competitividad
Global 2011-2012, realizado por
el Foro Econédmico Mundial (WEF),
la infraestructura de México subid
nueve escanos en el Ultimo ano,
ubicando al pais en la posiciéon 66 de este rubro de
los 142 paises que conforman el ranking. Asi, surge la
pregunta: jcémo llegar a una mejor posiciéon dentro
de este parametro?

El especialista sefiala que para lograrlo “habra que
permitir la colaboracién de todos los protagonistas del
proyecto constructivo en un ambiente virtual facilitado
por el BIM desde las fases mas tempranas del proyecto,
en lugar de trabajar de forma lineal y secuencial como
se realiza actualmente. Habra también que comuni-
car de una mejor manera el disefo y alcance de los
proyectos constructivos a través de herramientas de
visualizacién; cumplir con los tiempos y presupuestos
planeados; acelerar el proceso de construccién y
finalmente, hacer mas predictivo y menos riesgoso el
proceso de la construccion. Todo ello ya lo permiten
las herramientas de disefo o visualizacidon que en la
actualidad se encuentran disponibles en el mercado.
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Es inminente que debemos recurrir
a ellas”.

Camino correcto

La buena noticia es que el camino
que esta siguiendo nuestro pais
marca una clara tendencia hacia
el uso de tecnologias de punta
para implementar los procesos de
BIM. Si bien todavia se encuentran
en una etapa temprana, existe la
firme expectativa de implementa-
cién acelerada a corto plazo. Los
especialistas pronostican que el
aspecto que estabilizara esta inercia
se fundamenta en la iniciativa de
los duefios de los proyectos para
cambiar el proceso tradicional basado en planos, y
solicitar el desarrollo de los proyectos tomando como
base la creacién de un modelo BIM.

Para ello, es necesario contar con una plataforma
de recursos humanos competitivos. En este sentido,
Autodesk ha implementado una red de instituciones
educativas que forman profesionales con habilidades
para trabajar con sus productos. Adicionalmente, la red
de ATC o Centros Autorizados de Capacitacion apoyan
alos responsables en el proceso de entrenamiento so-
bre el uso de las nuevas herramientas dando respuestas
a sus proyectos en curso, independientemente del tipo
o escala que se esté llevando a cabo.

El experto comenta: “Es importante mencionar
que esto lo hacemos porque creemos que debe ir de
la mano la oferta de servicios de capacitacion e imple-
mentacién mas especializados, en funcién del tipo de
proyecto que el usuario quiera desarrollar. Esto genera



beneficios mutuos porque hoy en dia, ya existen de-
pendencias oficiales que utilizan nuestros productos
y nos comparten periédicamente sus requerimientos,
que son utilizados posteriormente en un proceso
de definicién de prioridades para adicionar nuevas
funcionalidades que se incluyen en las versiones que
lanzamos al mercado continuamente”.

La importancia de que esto suceda es relevante:
segun datos de la Secretaria de Economia (SE), en
la actualidad se invierte aproximadamente el 2%
del PIB en infraestructura, sin tomar en cuenta las
inversiones de Pemex. Visto desde otro angulo, cada
ano se invierten 50,000 mdp en la construccién y
modernizacién de infraestructura carretera, puertos
y aeropuertos. México esta en la mira, su potencial
es enorme. De acuerdo a Toméas Sanchez, el mercado
latinoamericano, y en especial el de México, se en-
cuentra entre los escenarios emergentes que repre-
sentan dos digitos en el indice de crecimiento anual
de ventas de la compaifia. “Es el tipo de mercado
que se hace atractivo para cualquier empresa
en que cotice en Wall Street”.

en los talleres donde se llevan a cabo los procesos
prefabricacién de piezas.

Las ciudades estdn cambiando; las herramientas
con las cuales se piensan y se materializan las ideas
también. México ha concluido un sexenio donde la
infraestructura fue motor econémico y politica gu-
bernamental prioritaria. Si esta inercia continla, las
exigencias marcaran la misma ruta, la cual parece no
tener modo de revertirse ante la influencia de la tec-
nologia en la industria de la construccion.

El mercado naciona

Como muestra de ese interés en México,
Autodesk da pasos sélidos para alcanzar los
objetivos planteados tomando en cuenta las
oportunidades y adversidades locales. En el
primer aspecto, ha personalizado productos
como la suite de Infraestructura que incluye
las Normas de la Secretaria de Comuni-
caciones y Trasportes (SCT), asi como una
cobertura de presencia y atencidn directa
en cuentas estratégicas para el desarrollo de
obras o proyectos.

Por otro lado, ha visualizado que para
disminuir el consumo de software ilegal
es importante ofrecer a disefiadores y ar-
quitectos que comienzan una trayectoria,
suites acordes con su tamafo y nivel de
operacion profesional, reduciendo el costo
de inversion en este tema. Finalmente, para
el mundo del concreto —material protagé-
nico de nuestras ciudades— el especialista
nos recuerda que por medio del uso de la
tecnologia BIM se puede realizar el mode-
lado y armado de las estructuras de acero
de refuerzo, las cuales permiten obtener
con mucha precisién la cuantificaciéon de
los volimenes de vaciado de concreto,
tanto en el sitio de la construccién como
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