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Por el
mier ITO
gremio

ormado en la Escuela Superior de Ingenieria

y Arquitectura del Instituto Politécnico Nacio-

nal, Fernando Méndez iba a las obras con su

padre desde que era un nino. “Mi papa era

contratista; tenia un camion materialista y

me mandaba como acompanante del chofer

y del machetero a las minas de Santa Fe a cargar arena y
grava; a la empresa expendedora de materiales de cons-
truccién por arena y varilla, asi como a las tabiqueras, o
a San Pancho por el tabique rojo recocido”. Conforme el
joven Méndez fue creciendo se involucré en los equipos
de trabajo de su padre y asi fue como decidi6 estudiar
Arquitectura. Como el IPN otorgaba becas, opté por esta
institucién para contribuir a la economia familiar ya que
su padre era viudo y tenia la responsabilidad de formar
a 10 hijos.
Al terminar la licenciatura, estudié la maestria en Ur-
banismo en la UNAM. Alli conocié al doctor Xavier Cortés
Rocha, con quien trabajé mientras cursaba el posgrado.
Fue en esos afios que una companera lo invité a trabajar
en la delegacién Benito Juarez en el area de Licencias de
Construccién involucrandose asi en el tema la normativi-
dad. “Fui jefe de inspectores, después revisor y después
jefe de Licencias. Alli empecé a hacer manuales para la
revision de los proyectos que posteriormente se convir-
tieron en una serie de Guias para Revision de Manifesta-
cionesy Licencias de Construccion las cuales se actualizan
cada ano”. En 1990, Cortés Rocha lo invitd, junto con los
arquitectos Felipe de JesUs Gutiérrez y Sergio Padilla, a
coordinar un curso para preparar a nuevos Directores
Responsables de Obra (DRO). “A partir del sismo del 85
el Reglamento de Construcciones del Distrito Federal
cambié radicalmente y en 1987 se recompuso todo el
tema de los DROs. Para 1990 habia pocos profesionales
con conocimientos actualizados; por eso el dr. Cortés
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Rocha propuso hacer un curso en
el que participaron muchos miem-
bros de las oficinas de licencias
de los colegios y delegaciones
como Arturo Aispuro, Jaime Bo-
lafios, Julio Sotelo y Violeta Cruz
Toledano, entre otros”. Ademas
de coordinar el curso, Méndez
acredité los exdmenes para ser
DRO; desde entonces a la fecha
ha sido coordinador y expositor de
multiples diplomados y cursos, asi
como autor de manuales y guias
técnicas.

Después de trabajar con el dr.
Cortés Rocha, nuestro entrevista-
do colaboré con el arquitecto Fe-
lipe de Jesus Gutiérrez, coordinan-
do los proyectos de arquitectura y
planes de desarrollo urbano que
se desarrollaban en su despacho.
Simultdneamente, comenzd a dar
asesorias a empresas en desarrollo
urbano y construccién, actividad
que desempefia en su despacho
particular GMT Espacio, S.A. de
C.V., hasta el dia de hoy. En el
sector publico, de 1996 a 2002
fue director de Infraestructura en
la Secretaria de Salud del Distrito
Federal donde proyectd varios
centros de salud; también fue
subdirector de Licencias en la De-
legacién Miguel Hidalgo.

En lo que toca a la actividad
gremial, nuestro entrevistado re-
lata que en 1990 se afilié al CAM.
“Comencé a participar como comi-
sionado del Colegio para asesorar
a los vecinos de la delegacién
Benito Juédrez que tenian proble-
mas de permisos, licencias, y usos
de suelo, entre otros”. Durante la
presidencia del arquitecto Felipe
de Jesus Gutiérrez (1996-1998)
fue representante del Colegio
en la Comisién de Admisién de
Directores Responsables de Obra
y Corresponsales (Cadroc) junto
con el arquitecto Ricardo Rodri-
guez. "De 1996 al 2002 me alejé
de la actividad gremial porque me
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absorbia el trabajo en el sector
publico. Al volverme a establecer
como particular, la delegacién
Miguel Hidalgo me contraté para
elaborar unas guias para revisién
de proyectos que buscaban ob-
tener su licencia de construccion.
Alfonso Pérez Cortés, que en ese
entonces era presidente de los Ar-
quitectos Directores Responsables
de Obra, Corresponsables y Peritos
en Desarrollo Urbano A.C. (Adoc),
al conocer las guias me pidié ex-
ponerlas a los DROs y asi retomé
la actividad gremial. Regresé por
dos motivos: vocacién de servicio
y por tener una voz publica frente
a las autoridades”.

En 2007 Fernando Méndez
contendié por la presidencia de
Adoc, la cual ocupd hasta 2011.
Paralelamente, contendié por una
vicepresidencia del CAM en 2008
para vincular el trabajo en ambos
frentes gremiales. Nuevamente su
vocacion de servicio y la conviccion
de que sélo como gremio los arqui-
tectos pueden tener una voz sélida
frente a las autoridades, lo llevd a
ser candidato para la presidencia
del CAM-SAM, eleccién que gané
el 26 de abril pasado.

Estrategia de
gran vision

Las lineas de trabajo de la admi-
nistracién encabezada por el ar-
quitecto Fernando Méndez es-
tén sustentadas en un programa
de planeacién estratégica cono-
cido como “Proyecto de Gran
Visién” que se inicié durante el
bienio anterior con el respaldo
de la Junta de Honor del Colegio
para lograr “que el CAM-SAM
represente a los arquitectos y
ponga en valor sus servicios
profesionales, para transformar
positivamente su relacién con la
sociedad y mejorar el entorno
urbano y arquitecténico”.
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El presidente del CAM dice
que “este proyecto nos da lineas
muy claras de por donde debemos
encauzar nuestra energia para que
el Colegio se reposicione. Los
esfuerzos del anterior presidente
Arturo Aispuro fueron importantes
para lograr que la voz del gremio
volviera a ser escuchada y fuera
modificada en ciertos aspectos;
esto es, entre otros temas, que
pudiera incidir en la ciudad en
materia de planeacidon, y en la
normatividad tanto en la parte
general como en la parte espe-
cifica de las construcciones”. Los
Consejos Directivos 2012-2014
continuaran trabajando para lograr
una participacion determinante
del gremio en la planeacién de la
ciudad no solo a nivel general, sino
en los Programas Delegacionales
de Desarrollo Urbano, Programas
Parciales de Desarrollo Urbano y
programas en los barrios y con ello
hacer la labor de servir a la socie-
dad como lo marca el Estatuto de
la institucion. Ademas, el Colegio
tiene el reto de proporcionar mas
y mejores servicios al gremio tales
como: asesorar a los arquitectos
con sus proyectos en materia de
cumplimiento de la normatividad



ante las Delegaciones, o desde
el punto de vista de los contratos
con los clientes, entre otros temas.
Otro de los grandes desafios que
tiene esta institucién de tiempo
atras, es lograr un acercamiento
con los jévenes arquitectos (el pro-
medio de edad de los agremiados
es de 65 afos), asi como con los
estudiantes de arquitectura.

Para Fernando Méndez la clave
es trabajar en equipo. “El trabajo
del Colegio implica una colabo-
racion entre los miembros de los
equipos de cada Vicepresidencia
-el CAM tiene cinco vicepresiden-
tes que son elegidos mediante
votacion, y la SAM dos que son
nombrados por el presidente; cada
vicepresidencia tres consejeros-.
Los Consejeros aportan ideas y hay
que ver cdmo se materializan”. En
la actualidad, las vicepresidencias
del CAM detallan sus programas
de trabajo, que también siguen
los lineamientos del Proyecto de
Gran Vision. Entre las propuestas
que ya estan sobre la mesa destaca
la creacién de una incubadora de
proyectos para la ciudad, coor-
dinada por la vicepresidencia de
Accién Gremial encabezada por
el arquitecto Félix Villasenor, cuyo

objetivo es tener una relacién
mas estrecha con los jovenes que
estan en el campo para apoyarlos
con la promocién de sus ideas de
manera que no se queden sobre
el restirador. Por su parte, la vi-
cepresidencia de Superacion Pro-
fesional, a cargo de la arquitecta
Laura Alonso, quien repite en este
cargo, continda con la organiza-
cién de cursos de capacitacién,
el programa de Certificacion y las
visitas guiadas a obras relevantes
de la ciudad. La arquitecta Maria
Elena Martinez Carranza, al frente
de la vicepresidencia de Accién
Académica, espera hacer al Cole-
gio atractivo para los estudiantes
acercando las experiencias de la
practica profesional a las univer-
sidades por medio de platicas,
cursos y talleres. En lo que toca
a la relacién con las autoridades,
la arquitecta Graciela Espinosa,
vicepresidenta de Accién Urbana,
seguird apoyando la revisién de
leyes y reglamentos. El arquitecto
Jorge Cordero, vicepresidente
de Accidén Financiera, tiene la
responsabilidad, junto con el area
administrativa y el Patronato, de
buscar estrategias para fortalecer
la economia gremial. En este sen-
tido, uno de los objetivos de corto
plazo es que el drea administrativa
del CAM sea dirigida por adminis-
trador de carrera y que haya un
Manual de procedimientos.

En lo que toca a las vicepre-
sidencias de la SAM, Fernando
Méndez nombré al arquitecto
Manuel Contreras como vice-
presidente de Sociedades, cuya
responsabilidad es trabajar de la
mano con las sociedades de es-
pecialistas vinculadas al Colegio.
Para ocupar la vicepresidencia
de Actividades Profesionales, el
presidente del CAM-SAM esté
buscando a un joven arquitecto
que se comprometa con el gremio
y que maneje los medios electré-

nicos de manera que asi se logre
atender a este segmento con su
mismo lenguaje.

Reforma del estatuto

Para lograr que el Colegio de
Arquitectos se actualice de fondo
y con ello satisfaga las demandas
actuales de los arquitectos, es ne-
cesario reformar el Estatuto vigen-
te. “Las necesidades del gremio
se han ido modificando y ello nos
obliga a tener un nuevo cauce. Con
el Proyecto de Gran Visién tene-
mos lineas claras para trabajar en
los cambios estatutarios. Aln no
hay un Comité instalado para tal
fin porque primero hay que cumplir
con el proceso de renovacién de la
mitad de los miembros de la Junta
de Honor”, explica Méndez. Dicho
proceso tendra lugar en unas se-
manas mas; de los 10 miembros
actuales permaneceran dos afios
mas como miembros de la Junta
los arquitectos Carolyn Aguilar,
Gerardo Garcia del Valle, Bernardo
Gdémez-Pimienta, Ricardo Rodri-
guez y Félix Sanchez.

Fernando Méndez dice que los
actuales Consejos Directivos del
CAM-SAM tienen toda la inten-
cién de trabajar fuertemente para
traducir su vocacién de servicio
en acciones que beneficien al
gremio. “Hay mucho espiritu de
colaboraciéon, estamos trabajan-
do en equipo. Debemos buscar
unir voluntades. Si el trabajo que
se va a hacer fuera solo el del
Presidente seria muy limitado.
Tenemos a los vicepresidentes, a
los consejeros, a los comisionados
y a mucha gente que esta intere-
sada en participar. Tenemos que
lograr que nuestro Colegio sea
Unico, incluyente y equitativo; que
dé servicios de calidad, incida en
la planeacién y la normatividad
de la ciudad, y que atraiga a los
jévenes”.
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