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C
emex es una compañía glo-
bal líder en la industria con 
ventas anuales de más de 15 
mil millones de dólares y con 
enorme presencia en más 

de 50 países en América, Europa, África, 
Medio Oriente y Asia. Es uno de los tres 
productores de cemento más importan-
tes del mundo; líder mundial en concreto 
premezclado y uno de los mayores pro-
ductores de agregados. Asimismo, es uno de 
los principales comercializadores de cemento y 
clinker del mundo; en la empresa trabajan más 
de 50,000 empleados a nivel mundial.

Conmemoramos nuestro primer centenario 
en este 2006. Durante el último siglo hemos 
recorrido un largo camino pasando de tener 
una presencia local, hasta llegar a ser una 
de las compañías globales líderes en nuestra 
industria. Actualmente, producimos, distri-
buimos y comercializamos cemento, concreto 
premezclado, agregados y materiales de cons-
trucción para clientes en cuatro continentes. 
Como líderes globales en nuestra industria, 

C o n s t r u y e n d o    e l  f u t u r o
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trabajamos para ofrecer consistentemente 
productos de la más alta calidad y un servicio 
confiable a nuestros clientes y comunidades 
en todo el mundo.

Contribuimos a brindar bienestar a aquellos 
a quienes servimos gracias a nuestro enfo-

que inquebrantable en 
la mejora continua y a 
nuestros esfuerzos por 
promover un desarrollo 
sustentable, tan impor-
tante en estos tiempos. 
Nuestra meta es satis-
facer globalmente las 
necesidades de cons-
trucción de nuestros 
clientes y crear valor para 
nuestros accionistas, 
empleados y otros gru-

pos al consolidarnos como la compañía de 
soluciones para la construcción más eficiente 
e innovadora del mundo.

Al conmemorar nuestros primeros 100 
años vemos el futuro con optimismo. Conta-
mos con la gente, la cultura y las oportunidades 
para continuar nuestro camino de crecimiento 
disciplinado. Asimismo, satisfacemos nece-

sidades de construcción en el mundo pues 
diseñamos nuestros productos y servicios 
para cumplir con las necesidades específicas 
de nuestros clientes.

Nuestro objetivo es ayudar a todos nuestros 
clientes a solucionar sus desafíos, grandes y 
pequeños, en materia de construcción. Ofrece-
mos una combinación de productos y servicios 
integrados orientada a ayudarles a realizar sus 
proyectos de manera más eficiente. De igual for-
ma, brindamos a nuestros clientes una amplia 
variedad de materiales de construcción, desde 
nuestro cemento, concreto premezclado y 
agregados hasta nuestros bloques de concreto, 
adoquines y tejas. Los productos que salen de 
nuestra empresa, sin duda alguna, constituyen 
los cimientos de proyectos de construcción de 
todo tipo, que albergan a personas y conectan 
comunidades en todo el planeta.

Además de suministrar los materiales ne-
cesarios, ofrecemos los servicios que nuestros 
clientes necesitan para finalizar sus proyec-
tos en forma oportuna y de acuerdo con su 
presupuesto. Así, por ejemplo, nuestra plata-
forma de concreto premezclado determina la 
mezcla correcta de concreto en atención a las 
especificaciones del cliente, para así garantizar 

Nuestros primeros 100 años

CEMEX fue fundada
en 1906 cuando fue
abierta la planta
Cementos Hidalgo
en el norte de
nuestro país. 

Cementos Portland 
Monterrey inicia 
operaciones con una 
capacidad de
producción anual de 
20,000 toneladas.

Cementos Hidalgo y 
Cementos Portland 
Monterrey se fusionan 
para formar Cementos 
Mexicanos S.A. 

CEMEX crece
regionalmente al
adquirir la planta Mérida 
de Cementos Maya y al 
construir nuevas plantas 
en Ciudad Valles y
Torreón.



www.imcyc.com                                Construcción y Tecnología47

una calidad consistente del producto, menor 
cantidad de residuos y mayores ahorros. 

El continuo desarrollo de nuestra oferta 
integrada nos permite brindar consistentemen-
te a nuestros clientes un servicio confiable y 
productos de alta calidad. Les recomendamos 

que para obtener más información sobre los di-
ferentes tipos y usos de nuestros materiales de 
construcción o para conocer nuestros procesos 
de producción, visite nuestra página de Inter-
net en: www.cemex.com. Cabe subrayar que 
nuestros productos están entre los materiales 
de construcción más populares del mundo. 
Tanto los productos como nuestros servicios 
son utilizados para todo tipo de aplicaciones 
arquitectónicas.

Presencia global
Continuamos nuestro camino de crecimiento 
disciplinado teniendo presencia a nivel mundial 
en más de 50 países en cuatro continentes. 
Contamos con una capacidad de producción de 
cemento de más de 98 millones de toneladas 
métricas al año. Somos líderes en los mercados 

de concreto premezclado y agregados, con 
niveles de producción anuales de aproximada-
mente 70 millones de metros cúbicos y 160 mi-
llones de toneladas métricas, respectivamente, 
así como 66 plantas de cemento, más de 1,900 
plantas de concreto premezclado y una parti-

cipación minoritaria 
en 15 plantas cemen-
teras, 390 canteras 
de agregados, más de 
200 centros de distri-
bución terrestre y 89 
terminales marítimas. 
Para lograr mejores 
resultados nos hemos 
ubicado estratégica-
mente en América, 
Europa, África, Medio 
Oriente y Asia. Como 

uno de los comercializadores de cemento más 
grandes del mundo, mantenemos relaciones 
comerciales en más de 90 países.

norteamérica
Somos el proveedor líder de cemento y con-
creto premezclado de Norteamérica. En este 
sentido, nuestro negocio incluye operaciones 
de cemento y concreto líderes en los merca-
dos de México y Estados Unidos. Como los 
principales fabricantes de cemento y concreto 
premezclado en México, tenemos una cobertu-
ra de mercado a nivel nacional. Aunado a esto, 
nuestras modernas plantas en las costas del 
océano Pacífico y del Atlántico nos permiten 
aprovechar los bajos costos del transporte 
marítimo a los mercados de Estados Unidos, 
Centro y Sudamérica y el Caribe.

CEMEX refuerza su 
presencia nacional a 
través de la instalación 
de nuevos hornos en 
sus plantas de Mérida 
y Monterrey, y con la 
adquisición de una 
planta en la región
central de México. 

CEMEX inicia su
cotización en la Bolsa 
Mexicana de Valores y, 
con la adquisición de
Cementos Guadala-
jara, se convierte en el 
principal productor de 
cemento en México.

CEMEX adquiere Cementos 
Anáhuac e implementa
el sistema satelital de
comunicaciones,
CEMEXNet, para conectar 
todas las instalaciones
de la compañía.

CEMEX se convierte en 
una de las diez
compañías cementeras 
más grandes del mundo 
al adquirir Cementos 
Tolteca, el segundo
productor de cemento 
más grande de México.
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México es principalmente 
un mercado de venta al menu-
deo, en el que los consumido-
res individuales pueden llegar 
a representar hasta un 45% de 
la demanda del cemento total 
del país. Sin embargo, dado 
que la economía continua de-
sarrollándose, algunas activi-
dades de la construcción son 
cada vez más importantes, 
en especial, las actividades 
relacionadas con el área resi-
dencial, comercial e industrial 

así como los proyectos de infraestructura. En 
consecuencia, la demanda de concreto premez-
clado está en aumento. Nuestra red nacional 
e infraestructura logística nos coloca en una 
posición favorable para beneficiarnos de este 
crecimiento.

En Estados Unidos nuestra 
red de operaciones verticalmen-
te integrada está ubicada de 
manera estratégica en las regio-
nes de gran crecimiento de ese 
país. Somos el proveedor de 
cemento y concreto premez-
clado más grande del país así 
como un importante productor 
de agregados, bloques de 
concreto y otros materiales 
de construcción.

Los tres componentes prin-
cipales de la industria de la 
construcción en Estados Unidos son los sec-
tores residencial, industrial y comercial, y el 
sector público. Una elevada demanda, sobre 
todo para proyectos de infraestructura como 
la construcción de calles y carreteras, ha ge-

nerado que la industria esté operando al nivel 
máximo de su capacidad instalada. Proveemos 
productos de alta calidad y servicio confiable a 
clientes en cuatro continentes. 

euroPa
Somos orgullosamente el proveedor de con-
creto premezclado y agregados más grande 
en Europa y uno de los productores de ce-
mento más importantes de toda la región. 
Nuestras operaciones en esas latitudes inclu-
yen países como Alemania, Austria, Croacia, 
España, Finlandia, Francia, Hungría, Irlanda, 
Letonia, Noruega, Polonia, Reino Unido, 
República Checa y Suecia. Cabe subrayar 
que en España somos el productor líder de 
cemento.

Nuestra diversificación geográfica, los 
extensos canales de distribución y la gran ca-

pacidad para ajustar los niveles 
de producción nos permiten 
enfrentar los altibajos en la 
demanda regional mejor que 
nuestros competidores. El año 
pasado, por ejemplo, el sector 
residencial del país experimen-
tó su mejor año, superando 
la marca de 700,000 nuevas 
viviendas.

Somos un proveedor líder 
de materiales de construcción 
en el Reino Unido y nuestra pre-
sencia nos permite servir a las 
regiones más atractivas de este 

mercado. Nuestras operaciones verticalmente 
integradas de cemento, concreto premezclado 
y agregados —junto con una participación 
significativa en los segmentos de asfalto, 
bloques de concreto y mortero— nos ofrecen 

CEMEX inicia su
expansión internacional 
en el mercado europeo 
con la adquisición de 
Valenciana y Sansón,
las dos compañías
cementeras más
grandes de España.

CEMEX inicia
operaciones en
Sudamérica al adquirir 
Vencemos, la compañía 
cementera más grande 
de Venezuela.

Expande sus operaciones 
al adquirir Balcones, una 
planta cementera en 
Estados Unidos.

Inicia operaciones en 
Centroamérica al
adquirir Cementos 
Bayano en Panamá.
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importantes oportunidades a todo lo largo de 
la cadena de valor de la industria. 

Como productor líder de concreto premez-
clado y agregados, somos un participante clave 
en el desarrollo nacional de Francia. Nuestras 
operaciones transportan una cantidad significa-
tiva de materiales por vía fluvial, una alternativa 
más eficiente y ecológica que la transportación 
terrestre. En 2005, la construcción residencial 
alcanzó su nivel más alto en 25 años, lo que 
impulsó una mayor actividad del sector de 
construcción en el país. 

Somos un proveedor líder de materiales para 
la construcción en Alemania, país que represen-
ta el mayor mercado de la industria en Europa. 
Nuestras operaciones verticalmente integradas 
de cemento, concreto premezclado y agregados 
nos permiten satisfacer la amplia gama de ne-
cesidades de materiales para la construcción 
de nuestros clientes. Aunado a esto, contamos 
con una presencia estratégica en países de alto 
potencial de desarrollo en Europa del Este como 
Polonia, Hungría, Letonia y la República Checa, 
los cuales se encuentran en vías de un rápido 
crecimiento debido a su reciente ingreso a la 
Unión Europea y a su necesidad de continuar 
su consolidación económica.

sudamérica, 
centroamérica y el caribe
Nuestro negocio en Sudamérica, Centro-
américa y el Caribe incluye operaciones en 
Argentina, Colombia, Costa Rica, República 
Dominicana, Jamaica, Nicaragua, Panamá, 
Puerto Rico y Venezuela. En el último país 
mencionado somos el proveedor de cemento 
y concreto premezclado más grande. Nuestras 
operaciones están ubicadas estratégicamente 
para atender a los principales centros.

Nuestros clientes utilizan 
nuestros productos para superar 
obstáculos y unir comunidades en 
el mundo. Ayudamos a nuestros 
clientes a construir sus proyectos 
demográficos y mercados de ex-
portación. Por ejemplo, la cercanía 
de nuestras plantas a la costa nos 
permite atender a otros merca-
dos de la región.

En Colombia, somos el se-
gundo productor más grande de cemento. 
Contamos con una importante participación 
en el mercado de cemento y concreto premez-
clado en el “Triángulo Urbano” comprendido 
por Bogotá, Medellín y Cali, el cual representa 
aproximadamente la mitad del consumo de 
cemento del país. Asimismo, tenemos una 
sólida posición en los mercados peninsulares 
de Centroamérica. En este sentido, somos uno de 
los principales productores de cemento en 
Nicaragua, Costa Rica y Panamá.

Por su parte, el Caribe tiene una importancia 
estratégica debido a su ubicación geográfica. 
Además de nuestras operaciones de cemento y 
concreto premezclado líderes en el mercado en 
República Dominicana y Puerto Rico, nuestra 
red de distribución regional facilita las exporta-
ciones desde nuestras operaciones en México, 
Venezuela, Costa Rica, Puerto Rico, España, 
Colombia y Panamá.

asia
Nuestro negocio en Asia abarca operaciones 
en Malasia, Filipinas y Tailandia. Somos una 
de las compañías cementeras más grandes de 
Filipinas, un mercado en donde el cemento se 
vende principalmente al menudeo. Contamos 
con una planta cementera al norte de Bangkok, 

CEMEX se establece 
en la región del Caribe 
al adquirir Cementos 
Nacionales, la
compañía cementera 
líder en República
Dominicana.

CEMEX se convierte en
la tercera compañía ce-
mentera más grande
del mundo al adquirir 
Cementos Diamante y 
Samper de Colombia.

CEMEX inicia
operaciones en Asia con 
la adquisición de Rizal 
Cement y APO Cement, 
en Filipinas.

Inicia la cotización de 
CEMEX en la Bolsa de 
Valores de Nueva York 
(NYSE) bajo el símbolo 
de pizarra “CX”.
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Tailandia. Además, somos uno de los 
productores de concreto premezclado 
líderes en Malasia, con una partici-
pación significativa en los mercados 
urbanos más importantes del país. 

África y medio oriente 
Nuestro negocio en África y Medio Oriente 
incluye operaciones en Egipto, Israel y los 
Emiratos Árabes Unidos. Cabe subrayar que 
somos uno de los principales productores de 
cemento en Egipto y en el mercado del Medio 
Oriente, somos un productor y proveedor líder 
de concreto premezclado, agregados y otros 
materiales para la construcción.

Trading
Nuestra red global de comercialización es 
una de las más grandes de la industria. 
Esta red nos permite optimizar nuestra ca-
pacidad de producción en todo el mundo, 
enviar cemento a donde más se necesita 
y explorar nuevos mercados sin tener que 
hacer inversiones significativas de capital 
en forma inmediata. 

Nuestra flota y terminales marítimas, estra-
tégicamente ubicadas, nos permiten atender a 
nuestros clientes en todo el mundo. En 2005 
comercializamos un volumen superior a los 
17 millones de toneladas métricas de materiales 
cementantes, incluidas aproximadamente 
16 millones de toneladas métricas de cemento y 
clinker. Asimismo, ampliamos nuestras relaciones 
comerciales a un récord de 97 países. Todos los 
días, nuestros clientes confían en nuestros pro-
 ductos para satisfacer sus necesidades de 
construcción. Ayudamos a nuestros clientes 
a completar sus proyectos de construcción a 
tiempo y en presupuesto. 

resPonsabilidad social
Nuestra meta es que nuestro negocio crezca 
en plena armonía con la sociedad y el medio 
ambiente, con un espíritu de confianza y res-
peto mutuo con todos nuestros grupos de 
interés. Creemos firmemente que las prácticas 
sustentables y responsables son esenciales 
para garantizar la competitividad a largo plazo 
de nuestra compañía y para generar un mundo 
mejor para las futuras generaciones.

Para lograr estas metas, hemos apoyado a 
nuestras comunidades durante mucho tiempo 
a través de diversas iniciativas de desarrollo 
social y económico. Al invertir en programas 
que fomentan la autosuficiencia, trabajar con los 
miembros de nuestras comunidades y producir 
materiales que generan una infraestructura so-
cial, estamos ayudando a satisfacer las necesida-
des locales, promover la prosperidad económica 
y mejorar la calidad de vida en aquellos países 
en los que operamos. Producto del crecimiento 
de nuestra compañía, nuestra responsabilidad 
y esfuerzo por proteger el medio ambiente tam-
bién han aumentado. El uso de materias primas 
y combustibles alternos, la implementación de 
prácticas y tecnologías innovadoras, así como 
la reducción de residuos, no sólo nos permiten 
proteger al medio ambiente, sino también be-
neficiar a nuestra compañía y a nuestros grupos 
de interés. Para lograr un mundo mejor, promo-
vemos activamente la conciencia ambiental y 
los beneficios de la ecoeficiencia a nivel interno 
y externo. Para obtener más información sobre 
nuestros esfuerzos orientados a impulsar un 
futuro sustentable, visite nuestra página en 
Internet www.cemex.com. 

Aunado a esto, apoyamos a mejorar el bien-
estar de las comunidades en el mundo. Nuestra 
gente es la base de nuestro éxito pasado y futu-

Refuerza su presencia en 
Centroamérica y el Caribe 
al adquirir Cementos
del Pacífico, la cementera 
más grande de Costa 
Rica.

Comienza operaciones 
en África al adquirir
Assiut Cement Company, 
uno de los productores 
de cemento líderes
en Egipto.

CEMEX se convierte 
en el productor de 
cemento más grande de 
Norteamérica al adquirir 
Southdown Inc. en los 
Estados Unidos.

CEMEX incrementa
su presencia en
Centroamérica al
iniciar operaciones
en Nicaragua.
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CEMEX fortalece su 
presencia en el
mercado asiático al 
adquirir Saraburi Cement 
Company en Tailandia.

CEMEX consolida su 
posición en el Caribe al 
adquirir Puerto Rican 
Cement Company.

CEMEX duplica su 
tamaño con la
adquisición de RMC, 
sumando operaciones
en 20 países adicionales,
principalmente en 
Europa.

Los más de 50,000 
empleados de CEMEX 
celebran el centenario
de la compañía.

ro. Con su pasión, disciplina y dedicación, nos 
proporciona un cimiento firme para enfrentar 
los retos y aprovechar las oportunidades que 
nos depara el futuro. Como una organización 
en constante aprendizaje, estamos totalmente 
comprometidos con el desarrollo de nuestros 
empleados. Para garantizar su éxito, los prepa-
ramos para que tengan una perspectiva global 
y operen a nivel local. Nuestro programa de 
nuevos talentos ayuda a preparar a personas 
recién graduadas de la universidad con gran 
potencial, para que puedan consolidar su futuro 
profesional en CEMEX.

En este sentido, nuestros programas globa-
les de administración y liderazgo nos permiten 
preparar a nuestros ejecutivos para cargos 
directivos dentro de nuestra organización. 
Las asignaciones internacionales fomentan el 
desarrollo multicultural y, a la vez, permiten 
compartir nuestras mejores prácticas más allá 
de los límites geográficos.

Nuestra compañía está formada por perso-
nas de muchos países, culturas y experiencias 
diferentes. Sin embargo, sin importar sus 
circunstancias individuales, todos comparten 
nuestros valores esenciales:

COLABORACIÓN: trabajar en conjunto y 
compartir conocimiento en una búsqueda cons-
tante de la excelencia.

INTEGRIDAD: actuar honesta, responsable 
y respetuosamente en todas nuestras interac-
ciones.

LIDERAZGO: visualizar el futuro y enfocar 
nuestros esfuerzos para mejorar nuestro 
servicio al cliente y alcanzar una mayor com-
petitividad. 
GENTE CEMEX
Nuestra gente es la base del éxito de nuestra 
compañía. Nos ayuda a enfrentar de manera 

exitosa las oportunidades y retos futuros. 

EquIpO DIRECTIvO
LORENZO H. ZAMBRANO
presidente del Consejo y Director General

Lorenzo H. Zambrano se integró a CEMEX en 
1968, fue nombrado Director General en 1985 
y Presidente del Consejo en 1995. Es Ingeniero 
Mecánico Administrador del Tecnológico de 
Monterrey y tiene una Maestría en Administra-
ción de la Universidad de Stanford. Es miem-
bro del Consejo de Administración de IBM, 
del Consejo Consultivo Internacional de 
Citigroup y de los Consejos de Administración 
de Alfa, Grupo Financiero Banamex, FEMSA, 
Empresas ICA, Televisa y Vitro. Además, es 
Presidente del Consejo del Tecnológico de 
Monterrey. 

HÉCTOR MEDINA
vicepresidente Ejecutivo
de planeación y Finanzas 

Héctor Medina inició su trayectoria en 
CEMEX en 1988. Es Ingeniero Químico del 
Tecnológico de Monterrey. Realizó su Maes-
tría en Administración en la Universidad de 
Bradford, en Inglaterra, así como un Diploma 
MS en la Escuela de Organización Industrial 
en Madrid, España. Es responsable de 
la planeación estratégica y finanzas de 
CEMEX en todo el mundo.
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ARMANDO J. GARCÍA
vicepresidente Ejecutivo de Desarrollo

Armando J. García se incorporó originalmente a 
CEMEX en 1975 y reingresó a la compañía en 1985. 
Es Ingeniero Mecánico Administrador del Tecnoló-
gico de Monterrey y tiene una Maestría en Adminis-
tración por la Universidad de Texas. Es responsable 
de administrar los departamentos de tecnología, 
recursos humanos, energía e informática. 

vÍCTOR M. ROMO
vicepresidente Ejecutivo 
de Administración

Víctor M. Romo se integró a CEMEX en 1985 
Obtuvo su título de Contador Público en el 

Tecnológico de Monterrey, donde además es-
tudió una Maestría en Administración. Antes 
de asumir su puesto actual, se desempeñó 
como Presidente de la región de Sudamérica 
y el Caribe. Actualmente es responsable de las 
áreas de contraloría, abasto, impuestos, segu-
ridad, manejo de riesgos, procesos, servicios 
y proyectos administrativos.

FRANCISCO GARZA
presidente de la Región
Norteamérica y Trading

Francisco Garza estudió en el Tecnológico de 
Monterrey y tiene una Maestría en Adminis-
tración por la Escuela Johnson de Graduados 

en Administración 
de la Universidad de 
Cornell. Desde que 
ingresó a CEMEX 
en 1988, ha ocupa-
do diversos puestos 
directivos en la com-
pañía. Es responsa-
ble de las operacio-

nes de CEMEX en México, Estados Unidos y de 
Comercialización Internacional (Trading).

FERNANDO A. GONZÁLEZ
presidente de la Región Europea

Fernando A. González realizó sus estudios 
profesionales y su Maestría en Administra-
ción en el Tecnológico de Monterrey. Desde 
que inició su trayectoria en CEMEX en 1989 
ha ocupado diversos cargos directivos en la 
compañía, como Vicepresidente de Planeación 
Estratégica, Presidente de CEMEX Venezuela, 
Presidente de CEMEX Asia y Presidente de la 
Región Sudamérica y el Caribe. Actualmente 
es responsable de las operaciones de CEMEX 
en Europa, incluyendo el Reino Unido, Francia, 
Alemania, el resto de Europa (excepto España, 
Portugal e Italia) e Israel.

Producción
de cemento

Producción
de concreto
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JOSÉ LuIS SÁENZ DE MIERA
presidente de la Región Sur de
Europa, África, Medio Oriente y Asia

José Luis Sáenz de Miera se incorporó a CEMEX 
en 1993 como Director de Administración y 
Finanzas de CEMEX España. Un año después 
fue nombrado Presidente de estas mismas 
operaciones. En 1998 fue nombrado Presidente 
de la región Europa y Asia. Actualmente es 
responsable de las operaciones de CEMEX en 
el Sur de Europa, África, Medio Oriente y Asia. 
Realizó estudios en Ciencias Económicas en 
la Universidad de Madrid y es Censor Jurado 
de Cuentas.

JuAN ROMERO
presidente de la Región Sudamérica
y el Caribe

Juan Romero se graduó de la Universidad de 
Comillas, España, en donde estudió Derecho 
y Ciencias Económicas y Empresariales. Se 
incorporó a CEMEX en 1989 y ha ocupado 
diversos cargos, incluyendo la dirección de 
las operaciones de la compañía en Colombia 
y México. Actualmente es responsable de las 
operaciones e intereses de CEMEX en la región 
de Sudamérica y el Caribe. 

La información que se presenta en este documento contiene ciertas 
declaraciones acerca del futuro e información relativa a CEMEX, 
S.A. de C.V. y sus subsidiarias (en conjunto, “CEMEX”) las cuales 
están basadas en las creencias de sus administradores, supuestos 
e información actualmente disponible para CEMEX. Tales declara-
ciones reflejan la visión actual de CEMEX sobre eventos futuros y 
están sujetas a ciertos riesgos, factores inciertos y presunciones. 
Muchos factores podrían causar que los resultados, desempeño 
o logros actuales de CEMEX sean materialmente diferentes con 
respecto a cualesquier resultado futuro, desempeño o logro de 
CEMEX que pudiera ser incluida, en forma expresa o implícita 
dentro de dichas declaraciones acerca del futuro, incluyendo, 
entre otros; cambios en las condiciones generales económicas, 
políticas, cambios gubernamentales y comerciales a nivel global y 
en los países en los que CEMEX hace negocios, cambios en tasas 
de interés, cambios en tasas de inflación, volatilidad cambiaria, 
el nivel de la construcción en general, cambios en la demanda y 
el precio del cemento, cambios en los precios de materia prima y 
energía, cambios en estrategia de negocios y varios otros factores. 
Si uno o más de estos riesgos o factores inciertos se materializan, 
o si los supuestos utilizados resultasen incorrectos, los resultados 
reales podrían variar materialmente de aquéllos descritos en el pre-
sente como anticipados, creídos, estimados o esperados. CEMEX 
no pretende y no asume ninguna obligación de actualizar estas 
declaraciones acerca del futuro. Cierta información que se presenta 
en este documento proviene de información publicada de diversas 
fuentes oficiales. Esta información incluye información estadística 
relacionada con la industria del cemento, información que fue 
reportada sobre tasas de inflación, tasas cambiarias e información 
relacionada con los países en los que CEMEX opera. CEMEX no ha 
participado en la preparación o compilación de esta información y 
no acepta responsabilidad alguna por ella.

RODRIGO TREvIÑO
vicepresidente Corporativo
de Finanzas

Rodrigo Treviño, quien ingresó a CEMEX en 
1997, recibió sus títulos universitario y de 
Maestría en Ingeniería Industrial en la Univer-
sidad de Stanford. Es responsable de las áreas 
de finanzas, mercados de capital, tesorería y 
relaciones con inversionistas.


